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m	 Victoria Group  je jedna od malobrojnih 
kompanija koje prerađuju isključivo 
NON-GMO sojino zrno, do koga se u 
svetskim okvirima sve teže dolazi, što 
daje dodatnu vrednost svim 
proizvodima i poluproizvodima od soje 
koje kompanija dalje plasira na 
stranim tržištima. 

m	 Iskon ulje i sojin lecitin se nalaze i u 
jelima renomiranih svetskih restorana, 
poput kuhinje luksuznog bečkog 
hotela „Imperial“ ili „Steirereck“ 
restorana u Beču sa dve Mišelinove 
zvezde, koji je deo liste najboljih 
restorana na svetu po San Pelegrino 
vodiču.

m	 Victoria Group se već drugu godinu 
zaredom  nalazi na Deloitte listi 500 
najuspešnijih kompanija u centralnoj 
Evropi.

m	 Victoria Group je najveći pojedinačni 
otkupljivač poljoprivrednih sirovina u 
Srbiji. 

m	 Victoriaoil je jedina fabrika za 
proizvodnju biodizela u jugoistočnoj 
Evropi.

ONO ŠTO NISTE ZNALI
VICTORIA GROUP

TRŽIŠTE
Victoria Group je vodeća 
agroindustrijska kompanija u 

Srbiji i jedan od najvećih 
prerađivača domaćih 
poljoprivrednih 
proizvoda i izvoznik 
proizvoda višeg 
stepena prerade u 
regionu. Osnovne 
delatnosti kompanije 
obuhvataju otkup i 
procesiranje uljarica 

i žitarica, proizvodnju 
mineralnih đubriva i 
proizvodnju finalnih 
proizvoda za ljudsku 
i životinjsku ishranu, 
koji se plasiraju na 
4 kontinenta i 40 
tržišta širom sveta, od 
čega 80% proizvoda 
odlazi na tržište EU. 
Victoria Group čini 
deset kompanija 
članica – Victoriaoil, 
Sojaprotein, Victoria 

Logistic, Veterinarski 
zavod Subotica, 

Fertil, Luka Bačka Palanka, SP laboratorija, 
Riboteks, Victoria Starch i Victoria 
Phosphate. Victoria Group je važna pokretačka 
snaga razvoja domaćeg agrara, što pokazuje 
mreža partnera od preko 300 kooperanata, 
kroz koje kompanija sarađuje sa čak 40.000 
poljoprivrednika. Grupa kontinuirano radi na 
unapređenju poslovnih i proizvodnih procesa, 
uvođenju svih relevantnih međunarodnih 
standarda, kao i primeni najsavremenijih 
tehnologija u proizvodnji, u skladu sa politikom 
očuvanja životne sredine i fokusom na obnovljive 
izvore energije. Kako je poljoprivreda grana od 
suštinske važnosti za ukupan ekonomski razvoj 
Srbije, Victoria Group godišnje predfinansira 
primarnu proizvodnju u iznosu od preko 100 
miliona evra, kao podršku farmerima za setvu. U 
proteklih 10 godina kompanija je kroz projekte 
razvoja realizovala preko 200 miliona evra 
investicija u Srbiji.

DOSTIGNUĆA
Tokom 2009. godine, u okviru kompanije 
Victoriaoil, članice Victoria Group, aktiviran je 
najmoderniji pogon za punjenje i ambalažiranje 
jestivog ulja, kada nastaje danas prepoznatljivi 
brend, ulje Iskon. Uz kapacitet od 14.000 litara 
na sat, godišnja proizvodnja premašuje broj 
od 65 miliona proizvedenih boca, a izvanredni 
rezultati su postignuti ne samo na domaćem 
tržištu već i kroz izvoz u Austriju, Slovačku, 

Bosnu i Hercegovinu, Crnu Goru, Makedoniju, 
Sloveniju, Mađarsku, Grčku, Hrvatsku i Albaniju. 
U okviru akcije „Najbolje iz Srbije“, Iskon ulje je 
dobilo prestižnu statuetu za Najbolji robni brend 
2012. godine u kategoriji roba svakodnevne 
potrošnje – hrana. Iskon je, takođe, dobio najvišu 
ocenu za kvalitet rafinisanog suncokretovog 
ulja u Srbiji na prvom nezavisnom testiranju 
Asocijacije potrošača Srbije. Pored ukupnih 
finansijskih pokazatelja i pomenutih priznanja, 
uspeh Victoria Group ilustruju i brojna druga 
priznanja u domenu kvaliteta proizvoda i usluge. 
Tako su, na primer, na Međunarodnom sajmu 
poljoprivrede u Novom Sadu proizvodi kompanija 
članica – Fertil, Veterinarski zavod Subotica 
i Victoriaoil – više puta osvajali Zlatnu medalju 
za kvalitet. Kad su u pitanju poslovni procesi, 
o njihovoj naprednoj organizaciji svedoči SAP 
srebrna medalja za uspešnu implementaciju SAP 
poslovnog rešenja za kompanije srednje veličine 
u centralnoj i istočnoj Evropi.
 

evra; a iskorišćenost kapaciteta je uvećana 
za 30%. Iste godine Victoria Group privatizuje 
i preduzeće Riboteks iz Ljubovije, dok na 
istovetan način postaje vlasnik Veterinarskog 
zavoda Subotica 2005. godine, odnosno 
Luke Bačka Palanka naredne godine, 
pružajući  redak primer uspešne privatizacije u 
našoj zemlji, budući da sve pomenute članice i 
danas uspešno posluju u sklopu Grupe i beleže 
konstantan rast u poslovnim rezultatima. Prva 
kompanija članica koju je Victoria Group osnovala 
je Victoriaoil (2005, Šid), a slede Fertil (2006, 
Bačka Palanka), Victoria Logistic (2008, Novi 
Sad), Victoria Phosphate (2008, Bosilegrad) 
i Victoria Starch (2011, Zrenjanin). Ulaganjem 
40 miliona evra Evropska banka za obnovu i 
razvoj (EBRD) 2009. godine ulazi u vlasničku 
strukturu Grupe, osnažujući imidž kompanije kao 
pouzdanog i poželjnog partnera za međunarodne 
finansijske institucije i investitore, i  dajući time 
potvrdu o uspešnosti njenog poslovanja u 

lecitin i tradicionalni sojini proteinski koncentrati, dok 
se posebno izdvaja Soja Vita program proizvoda 
za upotrebu u ljudskoj ishrani. Victoriaoil proizvodi 
jestivo rafinisano, sirovo i degumirano ulje od 
suncokreta, soje i repice, a pored toga lecitin i 
sačmu pomenutih uljarica. Kompanija Fertil bavi 
se proizvodnjom mineralnih đubriva, Riboteks 
uzgojem konzumne pastrmke i pastrmske 
mlađi,a Veterinarski zavod Subotica proizvodnjom 
hemofarmaceutskih i bioloških preparata, hrane za 
životinje i DDD sredstava. 
U uslužnoj delatnosti posluju Luka Bačka 
Palanka (lučke i usluge prevoza) i Victoria 
Logistic, koja organizuje primarnu poljoprivrednu 
proizvodnju, vrši nabavku i distribuciju sirovina i 
repromaterijala, usluge transporta i skladištenja. SP 
Laboratorija je najsavremenija laboratorija u Srbiji 
koja, između ostalog, ispituje bezbednost i kvalitet 
hrane za ljudsku i životinjsku ishranu, zdravstvenu 
ispravnost predmeta opšte upotrebe, veštačka 
đubriva, zemljište i vodu. Upravo dijapazon i kvalitet 
proizvodnog i uslužnog portfolija pozicioniraju 
kompaniju Victoria Group kao lidera agroindustrije u 
jugoistočnoj Evropi.

NAJNOVIJI PODUHVATI
Victoria Group je, u saradnji sa svojim partnerom 
i suvlasnikom – Evropskom bankom za obnovu 
i razvoj, realizovala nekoliko velikih investicija 
u kompaniju članicu Sojaprotein, od kojih 
je najznačajnija izgradnja TSPC pogona za 
proizvodnju tradicionalnih sojinih proteinskih 
koncentrata, kapaciteta 70.000 tona godišnje. 
Vrednost investicije iznosila je 30 miliona evra, a 
pogon, koji je započeo sa radom u septembru 
2012. godine, učinio je ovu fabriku jedinstvenim 
fabričkim kompleksom u Evropi sa objedinjenim 
fazama prerade soje. Planirano je da, zahvaljući 
njemu, Sojaprotein umesto dosadašnjih 50% u 
izvoz plasira gotovo 80% svojih proizvoda, koji se 
baziraju isključivo na genetski nemodifikovanoj 
soji. Proizvodi novootvorenog pogona imaju najširu 
primenu u prehrambenoj, ali i u farmaceutskoj 
industriji, s obzirom na visok procenat proteina koje 
nose u sebi.   

PROMOCIJA
Pored brendova Iskon ulje i Soja Vita program, 
koji su okrenuti krajnjem kupcu, kompanija je 
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svojim proizvodnim portfolijom i uslugama koje 
pruža primarno okrenuta B2B segmentu. S 
tim u vezi su u marketinškom nastupu manje 
zastupljeni klasično oglašavanje i promotivne 
aktivnosti, dok su u fokusu promocija u 
domaćim i internacionalnim privrednim i 
finansijskim krugovima, kao i projekti društvene 
odgovornosti. Victoria Group je član nekoliko 
uticajnih poslovnih asocijacija poput Američke 
privredne komore, Saveta stranih investitora, 
Nemačke privredne komore, Foruma poslovnih 
lidera Srbije i Globalnog dogovora Ujedinjenih 
nacija. Kroz svoje aktivnosti u pomenutim 
udruženjima kompanija svojim iskustvom i 
postignutim rezultatima kako na domaćem, tako 
i na inostranom tržištu, doprinosi jačanju srpske 
poljoprivrede, ali i promociji Srbije kao zemlje sa 
pozitivnom poslovnom i investicionom klimom. 
S druge strane, društveno odgovorne aktivnosti 
su usmerene na stimulaciju poljoprivrednog 
razvoja i pomoć farmerima, investicije u lokalne 
zajednice u kojima kompanija posluje, donacije 
ugroženim grupama stanovništva (zdravstveno 
i egzistencijalno ugroženim građanima, deci 
bez roditeljskog staranja, osobama s posebnim 
potrebama), zaštitu životne sredine i projekte koji 
se tiču bezbednosti i kvaliteta hrane. Brojne su 
akcije u kojima je Victoria Group učestvovala, a 
najviše publiciteta su dobile Bitka za bebe, Hrana 
za sve, stalne donacije za šest narodnih kuhinja 
za stanovnike kosovskih enklava, rešavanje 
stambenih pitanja izbeglica, donacije Kliničkom 
i Urgentnom centru Srbije, kao i Dečijoj klinici 
u Tiršovoj odnosno Institutu za zaštitu zdravlja 
dece i omladine Vojvodine, kojima je kompanija 
doprinela sa ukupno preko 1.000.000 evra 
finansijske pomoći.

VREDNOSTI BRENDA 
Zahvaljujući negovanju timskog rada, integriteta, 
pouzdanosti, visokog kvaliteta, dugoročnih 
partnerstava i društvene odgovornosti kao 
korporativnih vrednosti kako u odnosu sa 
zaposlenima, tako i sa poslovnim saradnicima, 
kompanija Victoria Group je prepoznata kao 
pouzdan partner sa proizvodnim portfolijom 
visokog kvaliteta, koji podržava poljoprivrednu 
zajednicu stvarajući vrednost za sve učesnike 
u lancu snabdevanja. Verujući da vrednost 
kompanije kreiraju njeni zaposleni, Victoria 
Group svoj uspeh deli sa preko 1.800 kolega, 
u čije znanje, veštine, stručnost i motivaciju 
neprekidno ulaže. Kroz afirmaciju korporativne 
kulture stvoreno je radno i poslovno okruženje 

zasnovano na saradnji, poverenju, podsticanju i 
nagrađivanju uspeha. Vizija kompanije je da se 
na osnovu strateškog razvoja trajno pozicionira 
kao regionalni lider u agroindustriji. Pretvaranjem 
izazova u inovacije, uz vrhunske poslovne 
rezultate i osvajanje novih standarda u svim 
oblastima u kojima posluje, cilj Grupe je dobrobit 
partnera, zaposlenih i društva u celini. 

ISTORIJAT
Victoria Group osnovana je 2001. godine kao 
zatvoreno akcionarsko društvo. Već 2002. 
godine, nakon procesa privatizacije, kompanija 
Sojaprotein iz Bečeja ulazi u sastav Grupe, uz 
udeo u vlasničkoj strukturi od 62,94%. Najbolji 
pokazatelji uspešne privatizacije su podaci da je 
proizvodnja u periodu od 2002. do 2012. godine 
udvostručena (sa 126.522 na 250.000 tona); 
izvoz je uvećan za preko sedam puta (5,9 miliona 
evra u odnosu na 44,6 miliona evra); ukupan 
prihod je sa 54 miliona dostigao 119 miliona 

svim segmentima – od poslovne strategije i 
finansijskih rezultata, do politike zapošljavanja, 
kvaliteta menadžmenta, ulaganja u lokalnu 
zajednicu i ekološke orijentacije. 

PROIZVODI/USLUGE 
Proizvodi kompanije Victoria Group svoju primenu 
nalaze u prehrambenoj, hemijskoj i farmaceutskoj 
industriji, kao i u ratarskoj, voćarskoj i povrtarskoj 
proizvodnji. Sojaprotein se može pohvaliti širokim 
spektrom proizvoda od soje, od proteinskih do 
uljarskih. To su sojina brašna, grizevi, teksturati, 


